GEPRUFTE/-R
HANDELSFACHWIRT/-IN

Die Qualifikation zur Ubernahme von
Fuhrungsaufgaben im Handel

STUDIENFUHRER

Berufsbild

~Geprifte/-r Handelsfachwirt/-in®
Sprungbrett fur lhre Karriere

Wie unterstitzt Sie
die Akademie Handel?

Zulassungsvoraussetzungen

Studienplan —
Geprifter Handelsfachwirt

Studienfacher - Pflichtbereich
Differenzierungsfacher
Ausbildung der Ausbilder (AdA)
Finanzielle Férderung

Kontakt

1209

10

11

12

13




STUDIENFUHRER

GEPRUFTE/-R HANDELSFACHWIRT/-IN (IHK)

Berufsbild
, Geprifte/-r Handelsfachwirt/-in*

Die Qualifikation zum Gepriften Handels-
fachwirt ist fir Berufspraktiker aus dem Han-
del konzipiert, die eine Fuhrungsposition oder
die Selbstandigkeit anstreben. In den Berei-
chen Unternehmensfihrung, Marketing, Cont-
rolling, Personalwesen, Logistik und Beschaf-
fung wird Ihnen das erforderliche Wissen fir
den Einstieg in die Managementebene vermit-
telt. Sie verstehen betriebswirtschaftliche Ab-
laufe und sind so in der Lage, strategisch und
planerisch téatig zu werden.

Zu Ilhrem Aufgabengebiet gehdrt die Steue-
rung von Ein- und Verkauf, Sie sind in der
Lage Umsatz- und Verkaufsstatistiken auszu-
werten, Voll- und Teilkostenrechnungen
durchzufihren, Marketinglésungen zu konzi-

pieren und Personalaufgaben wahrzunehmen.

Die Prufung von Vertradgen auf Rechtmafig-
keit beherrschen Sie und auch die Logistik
haben Sie im Griff. Als Handelsfachwirt sind
Sie Generalist und somit in den verschiedens-
ten Bereichen eines Handelsunternehmens
einsetzbar. Ihr Beruf wird also nie langweilig!

Sprungbrett fur lhre Karriere

Mit der Qualifizierung zum Gepriiften Han-
delsfachwirt erwerben Sie einen hochwerti-
gen, bundesweit anerkannten und bundesein-
heitlich gepruften IHK-Abschluss. Gleichzeitig
erhalten Sie so einen allgemeinen Hochschul-
zugang.

Als Handelsfachwirt haben Sie ein vielfaltiges
Aufgabengebiet, das man in den verschie-
densten Branchen wiederfindet. Die in Stel-
lenanzeigen aufgefiihrten Bezeichnungen
Sales Manager, Vertriebsleiter Regional
Sales, Sales Marketing Manager, Vertriebs-
reprasentant, Key Account Manager und noch
viele mehr kdnnen von Handelsfachwirten er-
fullt werden. Auch fir die Selbstandigkeit sind
Sie bestens geristet.

Im Interesse der besseren Lesbarkeit verzichten wir im Folgenden auf die
Unterscheidung méannlicher und weiblicher Schreibweise
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Typische Positionen und Aufgabenfelder sind:

e Abteilungsleiter/-in bzw.
Markt-/Filialleiter/-in

e Fihrungsaufgaben im Personal-,
Rechnungswesen, Einkauf, Logistik und
Marketing

e Griindung oder Ubernahme eines Unter-
nehmens

Mit dem Abschluss Geprifter Handelsfachwirt
verdienen Sie mehr Geld und sichern lhren
Arbeitsplatz. Denn laut einer Studie des Zent-
rums fur Europaische Wirtschaftsforschung ist
durch ein praxisorientiertes Studium zum
Fachwirt das Risiko arbeitslos zu werden klei-
ner, als durch ein Hochschulstudium.

Dieses praxisorientierte Studium ist die
Grundlage fur lhre personliche Weiterentwick-
lung. Es schafft Anreize flr lebenslanges Ler-
nen und ermdglicht Thnen die Umorientierung
in andere Berufsbereiche im Handel und
wenn Sie wollen, das schrittweise Erreichen
von Positionen, die heute oft noch von Hoch-
schulabsolventen besetzt sind.

Eine Abrundung lhrer praxisorientierten Kar-
riere bietet das Studium zum Betriebswirt
(IHK). Die Voraussetzungen hierfur haben Sie
mit dem Handelsfachwirt erflillt. Dieser Top-
Abschluss 6ffnet Ihnen weitere Tiren auf Ih-
rem Weg in das gehobene Management.



STUDIENFUHRER

GEPRUFTE/-R HANDELSFACHWIRT/-IN (IHK)

Wie unterstitzt Sie die Akademie
Handel?

Naher am Mdglichen -

Leitbild der Akademie Handel

Um unseren Kunden ein kompetenter, ver-
l&sslicher und fairer Partner zu sein, haben
wir folgende Grundsatze aufgestellt, auf die
wir uns bei unserer taglichen Arbeit konzent-
rieren:

=  Wir sind die erste Adresse fur Qualifizie-
rung im Handel

= Wir qualifizieren fiir erfolgreiches Handeln
im Handel

= Lernen hei3t fiir uns, die praktische Hand-
lungskompetenz zu verbessern

=  Wir engagieren uns fir Individual- und
Firmenkunden

= Wir vermitteln Fiihrungskompetenz und
kaufmannisches Wissen

=  Personlicher Einsatz, Verlasslichkeit und
Fairness sind unsere Werte

= Wir sichern erfolgreiches Lernen bei un-
seren Kunden und uns selbst

=  Wirinvestieren in unsere Infrastruktur

Den vollstéandigen Text unseres Leitbildes fin-
den Sie unter www.akademie-handel.de in der
Rubrik ,Uber uns“.

Jahrelange Erfahrung

Die Akademie Handel bietet Ihnen durch die
jahrelange Erfahrung (seit 1972 haben tber
25.000 Handelsfachwirtabsolventen den Stu-
diengang erfolgreich abgeschlossen) die bes-
ten Voraussetzungen um die IHK-Prifung zu
bestehen. Seit Jahrzehnten richten wir berufli-
che Weiterbildung prazise am Bedarf der Pra-
Xis aus.

Diese Erfahrung und die Einbettung in die drei
bayerischen Handelsverbande

akademishandel
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e Landesverband des Bayerischen Einzel-
handels e.V. (LBE)

e Landesverband Grof3- und AuRenhandel,
Vertrieb und Dienstleistungen Bayern e.V.
(LGAD)

e Bayerischer Wirtschaftsverband fiir
Handelsvermittlung und Vertrieb e.V.
(CDH)

erlauben es uns, Tendenzen friih zu erkennen
und Zukunft mitzugestalten.

Fachlich hochwertige Manuskripte

In unserer eigenen Entwicklungsabteilung
werden die Manuskripte prifungsrelevant
gestaltet und auf die IHK-Priifung abgestimmt.
Durch integrierte Ubungs- und Kontrollaufga-
ben kénnen Sie lhren personlichen Wissens-
stand zu jeder Zeit kontrollieren.

Schneller zu lernen als Andere ist entschei-
dend fir Jeden, der sich zu einem Studium
neben dem Beruf entschlief3t, deshalb ver-
trauen Sie unserer ber 50-jahrigen Erfahrung
in der Lernerfolgssicherung.

Dozenten aus der Praxis

Unsere Dozenten kommen alle aus der freien
Wirtschaft und missen sich taglich im harten
Wettbewerb behaupten. Die dabei gewonne-
ne Praxiserfahrung und das fachliche Wissen
geben sie bei ihrer Dozententatigkeit an die
Studierenden weiter. Sie werden nach pada-
gogischen und fachlichen Kriterien ausge-
wahlt und durch regelmaRige Dozentensemi-
nare stellen wir sicher, dass das fachliche und
didaktische Wissen der Dozenten immer auf
dem neuesten Stand ist. Durch diese Auswabhl
kénnen wir garantieren, dass nicht nur Wissen
sondern vor allem auch anwendbare Praxis
vermittelt wird.
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Kostenlose Lernplattform im Internet

Wir setzen verstarkt auf Online-Medien, um
unseren Studierenden ein Lernen am Arbeits-
platz, unterwegs oder zuhause zu ermaogli-
chen.

Unter der Internet-Adresse
www.akademie-elearning.de

stellen wir unseren Studenten eine kostenlose
Lernplattform im Internet zur Verfligung. Hier
bieten wir zusétzliches Informations-, Lern-,
Hintergrund- und Ubungsmaterial an.

Online-Lerneinheiten

Eine ganz spezielle Form des Lernens sind im
E-Learning die Online-Lerneinheiten. Diese
ermoglichen das selbstgesteuerte Lernen via
Internet. Damit kdnnen Sie Ihren Lernprozess
ganz individuell nach lhren Méglichkeiten und
Beddrfnissen gestalten, wann und wo Sie wol-
len und Sie kénnen so oft wiederholen, wie
Sie mochten.

Bisher stehen lhnen acht Lerneinheiten zur
Verfligung:

= Arbeitsmethodik

= Personalwirtschaft

= Beschaffung, Lagerhaltung und Logistik
= Recht des Kaufvertrages

= Arbeitsrecht

= Firmenrecht

= Kostenrechnung

= Unternehmensgriindung

Weitere sind bereits in Entwicklung.
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Zusatzlich erschlief3t die Lernplattform unse-
ren Studenten und Dozenten auch ein sehr
vielféltiges kommunikatives Angebot im Inter-
net:

Chat

virtueller Treffpunkt (die ,Cafeteria der
Lernplattform®), an dem sich alle gleichzei-
tig anwesenden Teilnehmer Uber Lernstoff,
fachliche Themen oder auch Persdnliches
in schriftlicher Form unterhalten kénnen.
Vor Priifungen finden regelmafig zu rele-
vanten Fachthemen Chats mit Dozenten
statt.

Forum

In diesem grof3en, fur alle Studenten zu-
ganglichen Kommunikationsbereich kann
man seine Fragen einstellen, Antworten
von anderen Lernenden erhalten oder zu-
sammen mit diesen Ausarbeitungen ma-
chen. Hier missen die Teilnehmer nicht
gleichzeitig anwesend sein, sondern lesen
oder hinterlassen Beitrage an fachlich/
sachlich organisierten ,Anschlagwanden®.

Individuelle Betreuung

Um das richtige Studium fir Sie zu finden,
stehen lhnen bereits in der Entscheidungs-
phase unsere Mitarbeiter beratend zur Seite.
Diese individuelle Betreuung begleitet Sie bis
zu Ihrem erfolgreichen Abschluss. Egal ob
kleinere oder gréRere Wiinsche — wir sind fur
Sie da.

Wenn Sie das Gefihl haben, das Lernen
schon lange verlernt zu haben — kein Prob-
lem! Im Fach Arbeitsmethodik erhalten Sie ei-
ne Einflhrung in verschiedenste Lerntechni-
ken, die Ihnen das Studium so einfach wie
moglich machen. Sie werden sehen: Lernen
macht Spalf3!
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Zulassungsvoraussetzungen

Um zur Prifung Geprifter Handelsfachwirt
zugelassen zu werden, muss eine der unten
genannten Voraussetzungen erflllt sein:

Kaufmannische Ausbildung im Handel

Sie werden zur Priifung zugelassen, wenn Sie
eine mit Erfolg abgeschlossene Ausbildung in
einem anerkannten dreijahrigen kaufmanni-
schen Ausbildungsberuf im Handel und eine
weitere Berufspraxis im Handel von einem
Jahr (zum Zeitpunkt der Prufung) vorweisen
koénnen.

Abschluss einer anerkannten Ausbildung
Sie werden zur Prifung zugelassen, wenn Sie
eine mit Erfolg abgeschlossene Ausbildung
zum/zur Verkaufer/-in oder eines anderen
anerkannten Ausbildungsberufs und danach
eine Berufspraxis von zwei Jahren in einem
Handelsbetrieb (zum Zeitpunkt der Priifung)
vorweisen koénnen.

Keine der beschriebenen Ausbildungen
Wenn Sie keine der oben genannten Ausbil-
dungen vorweisen kdnnen, muss eine min-
destens funfjahrige Tatigkeit im Handel zum
Zeitpunkt der Prifung erbracht sein.

Wichtig: Die Praxiszeiten missen erst zum
Zeitpunkt der schriftlichen IHK-Prifung
vollstdndig erbracht sein (Ausnahme: Bei
Vollzeitstudiengadngen muss die Berufs-
praxis bereits bei Studienbeginn erbracht
sein).

Die Zulassung zur Prufung Geprifter Han-
delsfachwirt muss bei der zusténdigen IHK
beantragt werden. Wir unterstiitzen Sie gerne
bei der Antragsstellung. Sprechen Sie uns
einfach an.

Bitte beachten Sie: Die Prufungsgebuhr

wird von der Industrie- und Handelskam-
mer gesondert in Rechnung gestellt.

~~.
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Studienplan — Geprifter Handelsfachwirt

Unterrichts- Test (Std.)
stunden

1. Studienabschnitt
Lern- und Arbeitsmethodik 8
Wirtschaftsrechnen 8
Grundlagen der Kostenrechnung 12
Handelsmarketing | 32 1
Personalfiihrung 20 1
Unternehmensorganisation 16 1
Kaufvertragsrecht 20 1
Firmenrecht 8
Steuerliche Grundséatze 4
Moderations- und Prasentationstechnik | 8

136 4
2. Studienabschnitt
Handelsmarketing Il (incl. Marketing-Controlling) 32 1
Kosten- und Leistungsrechnung 32 1
Finanzierung 20 1
Qualitats- und Umweltmanagement 8
Wettbewerbsrecht 12 1
Arbeitsrecht 28 1

132 5
3. Studienabschnitt
Unternehmensgrindung und —ibernahme 8
Prufungsvorbesprechung 8
Controlling 16 1
Managementaufgaben 12
Personalwirtschaft (incl. Personal-Controlling) 24 1
Volkswirtschaftslehre 32 1
Beschaffung und Logistik (incl. Beschaffungs-Controlling) 32 1

132 4
4. Studienabschnitt
Differenzierungsfach 32
Vertiefungen 38
Moderations- und Prasentationstechnik Il 12
(Durchfiihrung nach schriftlicher Priifung)

82
Gesamtstunden (incl. Tests) 495

T
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Die Facher der Studienabschnitte 1 bis 3 missen von jedem Studierenden belegt werden. Sie vermit-
teln Ihnen das allgemeine Wissen, um eigenstandig und verantwortlich handelsspezifische Aufgaben
erfolgreich zu erfllen.

Im 4. Studienabschnitt spezialisieren Sie sich auf eines der folgenden Differenzierungsfacher:

= Handelsmarketing und Vertrieb

= Handelslogistik

= AufRRenhandel

= Mitarbeiterfiihrung und Qualifizierung

Die Durchfiihrung des jeweiligen Differenzierungsfachs an einem konkreten Studienort ist abhangig
von der Anzahl der hierzu eingeschriebenen Studierenden sowie von der Prifungsbereitschaft der zu-
standigen IHK. Die Spezialisierung muss bis zur Prifungsanmeldung fest stehen und der zustandigen
IHK mitgeteilt werden.

Im Laufe des Studiengangs wird am Ende eines jeden Studienabschnittes eine interne, freiwillige
Zwischenprifung abgelegt. Sie erkennen durch die Klausuren das Leistungsniveau der IHK-Prifung
und kdnnen lhren eigenen Wissensstand damit vergleichen und somit rechtzeitig ihr Lern- und Ar-
beitsverhalten anpassen. Von der Akademie Handel erhalten Sie ein Zeugnis, in dem alle Einzelnoten
der Klausuren aufgefihrt sind. Vor der Abschlusspriifung ist der Vertiefungsblock vorgesehen. In-
nerhalb dieser Vertiefung werden nochmals Schwerpunkte gebildet und eventuell noch bestehende
Wissensliicken geschlossen.

~~.
akademishandel
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Studienfacher - Pflichtbereich

Jedes Fach des Pflichtbereichs ist Bestandteil der IHK-Prifung.

1. Unternehmensfiihrung und -steuerung Finanzierung

= Finanzwirtschaftliche Zielsetzung
= Finanzierung eines Handelsunternehmens

Unternehmensgrindung und
—Ubernahme

= Planung von Selbstandigkeit

= Entwicklung einer Geschéftsidee

= Erstellung eines Businessplans

= Besonderheiten der Ubernahme

= Personliche und fachliche Eignung zur
Selbstandigkeit

= Voraussetzungen und Rahmenbedingun-
gen der Selbstandigkeit

Rechtliche Grundlagen

Steuerliche Grundsétze
Kaufvertragsrecht und Firmenrecht
Wettbewerbsrecht

Arbeitsrecht

Qualitats- und Umweltmanagement

Managementaufgaben = Auditierung und Zertifizierung eines
QM-Systems
= |ntegrierte Unternehmensfiihrung = TQM
= Unternehmerische Zielbildung = Abfallpolitik

= Strategische Unternehmensplanung
= Operative Entscheidungen

Unternehmensorganisation

= Ziele und Aufgaben der Organisation
Analyseinstrumente
Aufbauorganisation
Ablauforganisation

Organisation des Informationsflusses

Kosten- und Leistungsrechnung

= Stellung der Kostenrechnung im System
des betrieblichen Rechnungswesens

= Begriffe des betrieblichen Rechnungs-

wesens

Kostenrechnungssysteme

Vollkostenrechnung

Teilkostenrechnung

Plankostenrechung

Controlling

= Controlling als Instrument der Unterneh-
menssteuerung

= Steuerungsinstrumente im Controlling

= Controllingkonzepte

akademishandel
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Produktpolitik

2. Handelsmarketing

Handelsmarketing 1 und Il

Handelsentwicklungen
Kooperationen

Marktanalyse und Marktstrategien
Standortmarketing
Zielgruppenmarketing
Sortimentssteuerung
Verkaufskonzepte und Servicepolitik
Gestaltung von Verkaufsflachen
Werbung, Verkaufsférderung und Werbe-
erfolgskontrolle

Offentlichkeitsarbeit
Zusammenwirken der Marketing-
instrumente

E—Commerce

Marketing—Controlling

Zeitliche Durchfuihrung
Okonomische Kontrollinstrumente
Controlling ausgewahlter Marketing-
bereiche
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4. Volkswirtschaftslehre in der
Handelspraxis

Wettbewerbsrecht

= Gesetz gegen Wettbewerbsbeschran-
kungen
= Gesetz gegen den Unlauteren Wettbewerb

Volkswirtschaftslehre

= Markt und Preis
» Wettbewerb
3. Fihrung und Personalmanagement » Wachstum und Konjunktur
= Wirtschaftspolitische Steuerungs-
instrumente
» AulRenwirtschaft

Personalfihrung

= Fihrungsgrundsatze und Fihrungs-

methoden

Psychologische Grundlagen der Fiihrung

Beurteilungsgrundsatze

Konfliktmanagement

Planung und Steuerung von Arbeits- und

Projektgruppen = Beschaffungspolitik

= Kundenbezogene Gestaltung des Waren-
und Datenflusses (ECR)

= Effizientes Management der Wertschop-

5. Beschaffung und Logistik

Beschaffung und Logistik

Personalwirtschaft

= Personalpolitik

Personalbedarfs-, Personalkosten- und
Personaleinsatzplanung

Organisations- und Personalentwicklung
Personalmarketing

Entgeltsysteme

Personal-Controlling

Ziele des Personalcontrollings
Datenmaterial fir das Personalcontrolling
Qualitative Aspekte des Personal-
controllings

Arbeitsrecht

Auswahl und Einstellung von Mitarbeitern

Betriebsverfassungsgesetz und Tarifrecht

Arbeitsschutzbestimmungen und Arbeits-
zeitgesetz

Beendigung von Arbeits- und Ausbildungs-

verhaltnissen

Moderations- und Prasentationstechnik

Moderation
Prasentation

akademishandel
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fungskette (Supply Chain Management)
Transport

Lagerwirtschaft

Entsorgung

Beschaffung—Controlling

Ziele des Beschaffungscontrollings
Kontrollinstrumente
Kennzahlen

Rechtliche Rahmenbedingungen

Vertrags- und Leistungsstorung
AGB-Recht

Allgemeine deutsche Speditions-
bestimmungen

Incoterms
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Differenzierungsféacher

Hier wahlen Sie einen Bereich aus, der Ihren Wiinschen und Neigungen entspricht. In diesem Bereich
werden Sie dann von der IHK gepruft.

6. Handelsmarketing und Vertrieb

Vertriebsstrategien

Sortimentsstrategien

Flachenoptimierung

Auswirkungen von Kundenbediirfnissen
und —verhalten auf Beschaffungsprozesse
Preis- und Konditionenpolitik
Marketing—Controlling
Verhandlungsstrategien

Rechtliche Bestimmungen

7. Handelslogistik

Planung, Steuerung, Kontrolle und
Optimierung von Prozessen und Ablaufen
Investitionsplanung

Logistikcontrolling

Warenlieferung und Warenlagerung
Transportsteuerung

Versicherungen

Rechtliche Bestimmungen

8. AuRenhandel

Anbahnung von AuBenhandelsgeschaften
Beratungsquellen im Auf3enhandel
Risiken und Risikominderung

Rechtliche Bestimmungen

Transport und Lagerung, Zertifizierung und
Versicherung

Zahlungsverkehr und Zahlungsbedingun-
gen, Finanzierung von Aulienhandelsge-
schaften

Zolle, Verbrauchersteuern und Handels-
hemmnisse

9. Mitarbeiterfihrung und Qualifizierung

~~.
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Zeit- und Selbstmanagement
Mitarbeiterforderung und Mitarbeiterent-
wicklung

Mitarbeiterbesprechung, Kritik-, Beurtei-
lungs-, Forder- und Zielverein-
barungsgesprache

Planung und Organisation von Qualifizie-
rungsmalRnahmen

Mitarbeiterauswahl und -einstellung
Qualifizierung am Arbeitsplatz
Forderung von Lernprozessen
Personalkosten und Personalleistung

10
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Ausbildung der Ausbilder (AdA)

Die Zusatzqualifikation fiir Absolventen des Differenzierungsbereiches Mitarbeiterfiihrung und
Qualifizierung

Der so genannte AdA-Schein bestatigt fundierte Kenntnisse im Bereich der Berufsausbildung. Sie
qualifizieren sich damit zum Spezialisten fiir die Organisation und Durchfiihrung kaufmé&nnischer Be-
rufsausbildungen.

Die Ausbildereignungsprifung besteht aus einer schriftlichen und einer mindlichen Prifung. Um den
AdA-Schein zu erhalten, miissen Absolventen des Differenzierungsbereiches Mitarbeiterfihrung und
Qualifizierung nur noch die mindliche Prifung ablegen, da der schriftliche AdA-Prifungsstoff bereits
im Differenzierungsbereich geprift wird. Die Akademie Handel bietet zur Vorbereitung auf die mundli-
che AdA-Prufung ein Vorbereitungsseminar mit einem Umfang von 3 Abenden.

Absolventen des Differenzierungsbereiches Mitarbeiterfihrung und Qualifizierung empfehlen wir den
Erwerb des AdA-Scheins als Zusatzqualifikation!

Wichtig: Der Erwerb des AdA-Scheins ist nicht Bestandteil des Handelsfachwirt-Studienganges. Das
Vorbereitungsseminar sowie die Priifungsgebiihren werden Teilnehmern gesondert in Rechnung ge-
stellt.

.
akademichandel’ 11
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Finanzielle Férderung

Gesetz zur Forderung der beruflichen Auf- Ratenzahlung méglich
stiegsfortbildung (AFBG — , Meister-Bafo G*) Die Studienkosten kénnen in Raten gezahlt
Als Studierender kénnen Sie bei den zustandi- werden.

gen Amtern fir Ausbildungsférderung das so
genannte ,Meister-Baf6G" beantragen. Hier

bekommt der Studierende 30,5 % der Studien- Kosten steuerlich absetzbar
kosten (ohne Materialkosten) inklusive der Die Studienkosten sind von der Steuer absetz-
IHK-Prifungsgebiihren geschenkt. bar.

Die restlichen 69,5 % kdnnen (missen aber
nicht) Gber ein zinsglnstiges Darlehen bei der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) finanziert
werden. Die Rickzahlung und Verzinsung die-
ses Darlehens beginnt friihestens zwei Jahre
nach Abschluss des Studiums.

Neu seit Juli 2009: Bei bestandener Handels-
fachwirtpriifung erhélt der Prifling zusatzlich
25 % des KfW-Darlehens erlassen. Dadurch
erhoht sich der geschenkte Anteil der Forde-
rung auf insgesamt ca. 48 %.

Néahere Informationen und Antragsvordrucke
erhalten Sie unter:

www.meister-bafoeg.info

.
akademiehandel’ 12
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Kontakt

Fir Ihre Karriereplanung stehen wir Ihnen jederzeit gerne zur Verfigung. Wir freuen uns auf ein per-

sonliches Gesprach mit Ihnen:

Minchen

Akademie Handel e.V.
Brienner StralRe 47
80333 Miinchen

Irene Schmidt

Fon 089 55145 — 22

Fax 089 55145 - 72
irene.schmidt@akademie-handel.de

Dorfen

Akademie Handel e.V.
Ruprechtsberg 11
84405 Dorfen

Gertraud Giesen
Fon 08081 8516
Fax 08081 8618

gertraud.giesen@akademie-handel.de

Mittelfranken

Akademie Handel e.V.
Sandstrafle 29
90443 Nurnberg

Mareike van der Oest

Rubina Wiessner de Witt

Judith Bolsinger

Fon 0911 376627 —0

Fax 0911 376627 — 18
nuernberg@akademie-handel.de

Oberbayern und Schwaben

Akademie Handel e.V.
Brienner StralRe 47
80333 Miinchen

Christiane von Bila

Fon 089 55145 — 23

Fax 089 55145 -12
ch.vonbila@akademie-handel.de

Oberfranken

Akademie Handel e.V.
Karlsbader StralRe 1a
95448 Bayreuth

Susanne Seiler

Fon 0921 72679 -0

Fax 0921 72679 - 11
susanne.seiler@akademie-handel.de

Oberpfalz und Niederbayern

Akademie Handel e.V.
Richard-Wagner-StralRe 18
93055 Regensburg

Alexandra Ventura Cruz

Fon 0941 6464078 -0

Fax 0941 6464078 — 9
alexandra.ventura-cruz@akademie-handel.de

Unterfranken

Akademie Handel e.V.
BibrastralRe 3
97070 Wirzburg

Julia Weber

Fon 0931 7801116-0

Fax 0931 7801116 -9
wuerzburg@akademie-handel.de

.
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